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INTRODUCERE

Cu numele schimbat in 2023, Universitatea Internationald Danubius a Tmbratisat viziunea unei
universitdti internationale de excelentd, avand in agenda cresterea valoricd a umanitatii si de a
contribui la transformarea Europei si a intregii lumi.

In consecintd, misiunea Universititii Internationale Danubius este si devind un lider in
furnizarea de activitati educationale si un mediu academic care vizeaza succesul studentilor,
transformarea comunitatii prin cdutarea neincetata a adevarului durabil, cresterea si dezvoltarea
personala pe tot parcursul vietii si extinderea serviciilor semnificative pentru toate sferele
societatii.

In anul universitar 2023-2024, Universitatea Internationald Danubius a dezvoltat un nou Plan
Strategic pentru perioada 2023-2030, in care si-a asumat o noud misiune, in concordantd cu o
noud viziune, care au dus catre adoptarea unei culturi organizationale care sa implineasca
scopurile asumate, si, de asemenea, si-a propus sd consolideze brandul Danubius, prin
adoptarea unui nou nume, care este in concordantd cu noua strategie catre internationalizare.
Noul nume este Universitatea Internationald Danubius!

Astfel, comunitatea universitara Danubius si-a asumat indeplinirea tuturor activitatilor
educationale n spiritul Culturii .LD.E.A.L.E., promovand urmatoarele Valori:

INOVATIE — Angajamentul fata de idei si abordari noi care imbunatatesc planeta, convietuirea
umana si viata In general.

DIVERSITATE — Angajamentul fatd de diversitatea globald si o institutie incluziva unde
diferentele umane sunt pretuite, iar talentele diverse sunt imputernicite sd imbunatateasca
umanitatea.

EXCELENTA - Angajamentul fati de critica neincetatd a civilizatiei umane in scopul
transformarii personale, profesionale si societale.

ADEVAR — Angajamentul fati de cunostintele transparente, testate si durabile, demne de a fi
transmise de la o generatie la alta.

LEADERSHIP — Angajamentul de a oferi servicii care aduc valoare in viata individuald, a
organizatiei si a comunitatilor locale si globale.

ETICA — Angajamentul fatd de practici testate care promoveaza eficienta personald si
organizationald, bunastarea si succesul continuu.

Ghidata de aceste valori si viziuni, Universitatea Internationalda Danubius continua sa
construiasca, avand la baza mostenirea de aproximativ 30 de ani, si continud sa investeasca in
comunitatea si regiunea sa, folosind cele mai recente tehnologii de inteligenta artificiala pentru
a sprijini activitdtile educationale. Universitatea continud sa participe si s conduca eforturile
de a promova integrarea Galatiului si Brailei, stiind foarte bine ca o astfel de integrare este
esentiala pentru o economie regionald mai dinamica.

Indicatorii de excelentd in procesul de predare — invatare — cercetare, mentionati in Planul
Strategic, continua sa ghideze activitdtile educationale ale Universitatii. Urmarirea excelentei
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atat la nivel individual, cat si colectiv, de catre departamente si structuri, este de asteptat sa
continue sa propulseze institutia catre succes.

Colaborarea permanenta a facultétilor cu reprezentantii mediului de afaceri in proiectarea si
stabilirea obiectivelor programelor de studii, precum si stabilirea In colaborare cu acestia a
competentelor transversale pe care absolventii Danubius trebuie sa le acumuleze, a condus la
obtinerea de experiente profesionale valoroase pentru studenti si absolventi, beneficiarii
parteneriatelor de practica pe care universitatea le Tncurajeaza in fiecare an.

Implicarea tot mai mare a reprezentantilor Universitatii Internationale Danubius, studenti,
cursanti, absolventi si angajati in evenimentele si activitatile initiate de mediul de afaceri, este
un excelent barometru al spiritului si culturii antreprenoriale universitare, pe care Universitatea
Internationala Danubius o implementeaza.

Inovatia si antreprenoriatul oferd puntea de legatura intre institutiile de invatdmant, mediul
institutional public si comunitatea antreprenoriald, atat la nivel national, cat si international. Ca
furnizor de formare profesionala, Centrul pentru Formare Continud si Informare Tehnologica
deruleazd programe de formare, cursuri postuniversitare, care raspund cerintelor actuale ale
societdtii civile, prin programe de conversie/reconversie/recalificare profesionald, cursuri de
formare sau specializare profesionald, ateliere, scoli de vard. Prin Societatea Antreprenoriala
Studenteasca, sprijinim si incurajam spiritul, dar si abilitdtile si competentele antreprenoriale
ale studentilor, masteranzilor si absolventilor nostri.

De asemenea, 1n anul universitar 2023-2024, am continuat sd ne evidentiem printr-o abordare
deschisa, transparenta si flexibild, incurajand astfel studentii sd devina si sd ramand partenerii
nostri, asigurandu-ne absolventii de colaborarea noastrd totald, atribuind o credibilitate
puternica brandului Danubius pentru comunitatea mediului de afaceri si pentru beneficiarii
serviciilor educationale ale universitatii noastre.

Promovand valorile noastre prin tot ceea ce facem in activitatile noastre academice: inovatie,
diversitate, excelenta, adevar, leadership, eticd, am reusit sd consoliddim, mai ales pentru
succesul si beneficiul studentilor si absolventilor nostri, numeroase colaborari cu reprezentanti
ai mediului de afaceri. Un rol decisiv in aceasta directie l-a avut tocmai atitudinea transparenta
si deschisa pe care o sustinem 1n relatiile de parteneriat cu colaboratorii nostri.

Lumea digitalizatd, retehnologizarea si digitalizarea din ce in ce mai importanta, sistemul
hibrid de educatie pe care l1-am adoptat n ultimii ani, toate acestea au dus educatia universitara
Danubius inspre noi metode de predare si interactiune cu studentii si cursantii nostri,
adaptandu-se la noile tehnologii cu multd flexibilitate, oferind tuturor celor care acceseaza
platforma noastrd de studiu, Danubius Sakai, noi oportunitati de a explora beneficiile
digitalizarii.

Spatiul virtual a devenit de mult timp pentru Universitatea noastra un mediu complementar de
invatare-predare-cercetare, un mediu care faciliteaza educatia indiferent de timp, loc, spatiu,
asigurand, fard a face rabat de la rigorile si principiile invatamantului superior, calitatea
didactica, pedagogica si de cercetare.

De asemenea, cresterea Universitatii noastre se datoreaza si posibilitdtii de a comunica in timp
real prin sistemul de videoconferinte, chat-uri, conferinte prin Platforma Online Sakai, parte a
Proiectului Danubius ONLINE.
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Am investit in acest sens si continudm sa implementdm proiecte de digitalizare (de exemplu,
proiectul finantat de Uniunea Europeana - UDiGi - Transformare digitala si metode inovative
de invatare in Invatamantul superior galdtean) si continudm sd acorddm o atentie deosebita
dezvoltarii suportului e-learning pentru programele educationale la distanta, educatia continua
si Invatarea pe tot parcursul vietii, precum si infrastructurii tehnologiei informatiei si
comunicatiilor, pentru care asiguram intretinerea permanentd pentru accesibilitatea extinsd a
serviciilor TIC, intretinerea optimad a conturilor de retea si a sistemelor IT pentru Intreaga
comunitate academica Danubius.

Promovarea online a tuturor programelor noastre de studiu este una dintre prioritétile pentru
cresterea vizibilitdtii Universitatii noastre (se remarca si o crestere a clasamentului domeniului
univ-danubius.ro in ierarhiile webmetrics; promovarea electronica a tuturor programelor de
studii si de cercetare ale universitatii, marketing digital, etc.).

Membra a unor asociatii internationale puternice precum: Asociatia Universitatilor din Asia si
Pacific, partener al unor prestigioase universitdti si institute de cercetare stiintifica,
universitatea noastrd a reprezentat, si in anul universitar anterior, educatia superioara din
Romania la numeroase evenimente stiintifice din intreaga lume (China, SUA, Thailanda,
Pakistan, etc.), dezbitand aspect ale educatiei globale. Incepind din anul 2023-2024,
Universitatea Internationald Danubius devine sediul AGAUC—Asociatia pentru Avansarea
Globald a Universitatilor si Colegiilor, cu o conferintd planificata pentru octombrie 2025 in
China.

Totodatd, Universitatea Internationalda Danubius a continuat sa investeascd In dezvoltarea
experientei profesionale internationale a cadrelor didactice, a studentilor si a intregului
personal. Motivarea studentilor de a trai viata de student international, prin granturile
ERASMUS +, este o prioritate a strategiei de internationalizare pe care o implementam.

Participarea reprezentantilor leadershipului universitar in cadrul evenimentelor din agenda
internationala a liderilor educationali continud sa deschida noi oportunitéti de colaborare intre
universitate si institutii universitare de prestigiu din intreaga lume.

Universitatea Internationald Danubius este mandra sd prezinte un rezumat al realizérilor si
progreselor sale din ultimul an in acest document. Energia noastra reinnoita este palpabila in
campus, iar focalizarea colectiva asupra viziunii $i misiunii noastre catre comunitatea globala
face o diferenta in ceea ce oferim si In oportunitatile pentru studentii nostri.

In prezentul Raport, conturam punctele forte inregistrate in activitatea diferitelor structuri
institutionale, precum si aspectele care au intdmpinat dificultati in atingerea indicatorilor de
performantd propusi, astfel, prezentdm Intreaga activitate a tuturor departamentelor si
facultétilor in anul universitar 2023-2024.
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1. ASIGURAREA CALITATII

1.1. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul institutiei de
invatamant superior

1.1. Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul institutiei de invatimant superior

In anul universitar 2023-2024, asigurarea calititii activititilor din cadrul Universitatii
Internationale Danubius s-a desfasurat prin intermediul Departamentului de Cercetare
Institutionala si Asigurarea Calitatii. Avand convingerea cd educatia reprezintd portalul catre
viitor, universitatea are ca obiectiv prioritar respectarea etapelor/termenelor pentru evaluarea
periodica a programelor de studii conform Metodologiei de evaluare externd, a standardelor de referinta
si a indicatorilor de performanta ARACIS.

Obiectivele calitatii pentru anul universitar 2023-2024 au fost:

1. Evaluarea externd a calitatii educatiei in vederea evaluarii periodice a domeniului de
masterat Contabilitate, cu programul de masterat ”Audit si control public si privat IF”;

2. Evaluarea externa a calitatii educatiei in vederea evaludrii periodice a domeniului de
masterat Finante, cu programele de masterat “Management financiar public si privat IF” si
”Finante si tehnologie digitala IF”;

3. Evaluarea externd a calitatii educatiei in vederea evaludrii periodice a domeniului de
masterat Drept, programele de masterat ”Drept si administratie publica europeana IF”, Drept si
administratie publici europeana IFR” si ”Stiinte penale IF”;

4. Evaluarea externd a calitatii educatiei In vederea evaluarii periodice a domeniului studii
universitare de master "Administrarea afacerilor”, cu programele de studii: ”Afaceri si economie
internationald IF “(interdisciplinar cu domeniul: Stiinte ale comunicarii) si "Managementul
afacerilor in comert si turism IF”;

5. Evaluarea externd a calitatii educatiei in vederea evaluarii periodice a programului de
licenta ”Finante si banci IF”;

6. Evaluarea externd a calititii educatiei in vederea evaludrii periodice din cadrul
Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic pentru ,,Programul de formare
psihopedagogici in vederea certificirii competentelor pentru profesia didactica IF”;

7. Evaluarea externd a calitatii educatiei in vederea evaludrii periodice a programului de

licenta ”Relatii Internationale si Studii europene IF”.
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Domeniul de masterat Contabilitate si Programul de formare psihopedagogica in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica au primit calificativul "Mentinerea acreditérii” ca
urmare a Hotararilor Consiliului ARACIS, pentru urmadtorii 5 ani.

La celelalte programe de licenta si masterat mentionate anterior, urmeaza vizitele ARACIS, in
anul universitar 2024-2025.

Dezvoltarea unei culturi a calitdatii in randul comunitatii danubiene este urmarita riguros prin:
& asigurarea competentelor necesare absolventilor pentru integrarea pe piata muncii;
& promovarea imaginii universitatii pe plan national si international, in mediul socio-economic

si dezvoltarea cooperarii inter-universitare;

&

folosirea experientelor, a bunelor practici, ca sursa de invatare;

g

implicarea angajatilor de la toate nivelurile in imbunatatirea calitatii;

&(

participarea intregului personal la minim un curs si/sau o sesiune de instruire in domeniul

profesional si al managementului calitatii.



2. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

Numarul total de studenti ai universitatii

+ Colegiu)

ANUL UNIVERSITAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nr. total studenti UID
(licenta + master + DPPD 3343 3385 3411
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2.1. Numarul de studenti pe fiecare program de studii, la toate nivelurile (programe de licenta, programe de master,
DPPD, programe de conversie, colegiu), toate formele de invatimant (invatamint cu frecventa, invatimant cu
frecventa redusa, invatamant la distantd) - tabele si grafice comparative pentru ultimii 3 ani universitari (2021-2022

vs. 2022-2023 vs. 2023-2024)

FACULTATEA DE DREPT
a. Studii de licenta
2021-2022 2022-2023 2023-2024
SPECIALIZARE AN | AN AN AN AN | AN AN AN AN | AN AN AN
1 11 111 1\Y% TOTAL 1 11 111 v TOTAL 1 11 111 1\Y% TOTAL
- 18 18
Drept/ Licentd, cu | 18 | 152 | 178 | 130 | 640 157 | 149 | 166 | 652 168 | 149 | 141 | 638
frecventa 0 0 0

Drept/ Licenta, cu | 75 | 67 | 58 59 259 |75 | 68 | 57 | 50 250 | 90 | 74 | 68 58 290

frecventa redusa
10

Drept/ Licenta, la 10 97 | 90 83 370 10 98 | 96 | 87 381 98 | 99 93 390

distantd
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Drept/ Licentd, cu frecventa B Drept/ Licentd, cu frecventa redusa M Drept/ Licenta, la distanta

Grafic nr. 1: Privind numarul de studenti pe fiecare program de studii de licenta la Facultatea de Drept
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b. Studii de master

- - 2023-2024
SPECIALIZARE 2021-2022 2022-2023
AN AN 11 TOTAL AN AN II TOTAL AN I AN 11 TOTAL
Drept si Administratie Publica 45 41 86 49 41 90 39 43 82
europeana/ Master, cu frecventa
Drept si Administratie Publica
europeand/ Master, cu frecventa 37 42 79 40 33 73 25 33 58
redusa
Stiinte Penale/ Master, cu 46 34 80 35 41 76 19 31 50
frecventa
Dreptul Uniunii Europene/ 0 0 0 _ _ _ _ _ _
Master, cu frecventa
Dreptul Comunitatilor 0 0 0
Virtuale/Master, cu frecventa - - - N N -

12




Raportul privind starea Universitdtii Internationale Danubius - an universitar 2023-2024

Grafic nr. 2: Privind numarul de studenti pe fiecare program de studii de master la Facultatea de Drept
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FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR

a. Studii de licenta

SPECIALIZARE

2021-2022

2022-2023

2023-2024

AN I

ANII | ANII

TOTAL

AN I

ANII | ANIII

TOTAL

AN I

ANII | ANIII

TOTAL

Finante-Banci/
Licenta, cu frecventa

15

7

10

32

26

15 7

48

22

22 12

56

Finante-Banci/
Licenta, la distanta

23

18

12

53

12 17

29

10

10

Economia comertului,
turismului si
serviciilor/ Licenta, cu
frecventa

24

20

16

60

33

18 14

65

16

16 20

52

Economia comertului,
turismului si
serviciilor/ Licenta, la
distanta

48

39

34

121

26

29 30

85

37

22 29

88

Contabilitate si
informatica de
gestiune/Licentd/ cu
frecventa

46

37

39

122

25

39 32

96

40

25 38

103

Contabilitate si
informatica de
gestiune/Licentd/ cu
frecventa redusa

73

48

55

176

48

66 43

157

59

43 61

163
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Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor - studii de licenta
200

180
160
140
120
100
80
60
40

20

AN | AN I AN I TOTAL AN | AN II AN Il TOTAL AN | AN Il AN I TOTAL

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Finante-Banci/ Licentd, cu frecventd M Finante-Banci/ Licent3, la distanta
m Economia comertului, turismului si serviciilor/ Licentd, cu frecventd = Economia comertului, turismului si serviciilor/ Licenta, la distanta

B Contabilitate si informatica de gestiune/Licenta/ cu frecventa B Contabilitate si informatica de gestiune/Licentd/ cu frecventa redusa
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Grafic nr. 3: Grafic privind numarul de studenti pe fiecare program de studii de licentd la Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea

Afacerilor

b. Studii de master

SPECIALIZARE

2021-2022

2022-2023

2023-2024

AN

ANII

TOTAL

AN I

ANII

TOTAL

AN I

ANII

TOTAL

Audit si control, public si
privat/ Master, cu frecventa

25

22

47

22

21

43

10

18

28

Management financiar
public si privat/ Master, cu
frecventa

42

40

82

39

37

76

39

36

75

Managementul afacerilor in
comert si turism/ Master, cu
frecventa

FINTECH/Master, cu
frecventa

Gestiunea Financiara a
Afacerilor in Spatiul
European/ Master, cu

frecventa

11

11

16
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Grafic nr. 4: Privind numarul de studenti pe fiecare program de studii de master la Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor
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FACULTATEA DE COMUNICARE SI RELATII INTERNATIONALE

a. Studii de licenta

SPECIALIZARE

2021-2022

2022-2023

2023-2024

AN I

AN II

AN III

TOTAL

AN I

AN II

AN IIT

TOTAL

AN I

AN II

AN III

TOTAL

Comunicare si relatii
publice/ Licenta, cu
frecventa

60

58

52

170

57

46

48

151

51

40

45

136

Comunicare si relatii
publice/ Licenta, la
distanta

74

62

43

179

55

65

53

173

48

38

63

149

Relatii internationale
si studii europene/
Licenta, cu frecventd

30

26

25

81

36

23

20

79

30

27

21

78

Relatii internationale
si studii europene/
Licenta, la distanta

44

29

13

86

24

31

24

79

30

17

25

72

Media
digitala/Licentd/ cu
frecventa

19

19

13

13
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Grafic nr. 5: Grafic privind numarul de studenti pe fiecare program de studii de licentd la Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale




Raportul privind starea Universitdtii Internationale Danubius - an universitar 2023-2024

b. Studii de master

SPECIALIZARE 2021-2022 2022-2023 2023-2024
AN I AN 11 TOTAL AN 1 AN 11 TOTAL AN I AN 11 TOTAL
Afaceri si economie
internationald/ Master, cu 17 21 38 22 10 32 16 20 36
frecventa
Managementul securitatii
in relatiile internationale/ 19 21 40 25 16 41 22 26 48
Master, cu frecventa

Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale - studii master

10
AN | AN Il TOTAL AN | AN Il TOTAL AN | AN Il TOTAL
2021-2022 2022-2023 2023-2024
u Afaceri si economie internationald/ Master, cu frecventa = Managementul securitatii in relatiile internationale/ Master, cu frecventa

Grafic nr. 6: Grafic privind numaérul de studenti pe fiecare program de studii de master la Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale
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FACULTATEA DE STIINTE COMPORTAMENTALE SI APLICATE

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SPECIALIZARE
ANIT | ANII | ANII | TOTAL | ANI | ANII | ANIII | TOTAL | ANI | ANII | ANIII | TOTAL
Informatica/ Licentd, cu | 22 14 _ 36 30 11 12 53 26 23 13 62
frecventa
Psihologie/ Licenta, cu | 50 46 47 143 50 46 43 139 50 44 42 136
frecventa
Asistenta sociala/ 50 50 50 38 88
Licentd, cu frecventa - - - - B B B

Grafic nr. 7: Grafic privind numarul de studenti pe fiecare program de studii la Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate
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COLEGIUL DANUBIUS
- 2022-2023 2023-2024
SPECIALIZARE 2021-2022
AN AN 11 TOTAL AN AN 11 TOTAL AN AN II TOTAL
Analist programator/ 17 54 71 16 17 33 25 14 39
Colegiu, cu frecventa
Administrator retele locale
si de comunicatii/Colegiu, 15 53 68 20 15 35 19 14 33
cu frecventa
Cameraman-Fotoreporter/ 15 26 41 0 14 14 0 0 ]
Colegiu, cu frecventa
Colegiul Danubius
80
20 68
cl 54 53
50
30
20
20 17 15 15 16 17 15 44 14 14
. . m I |
0 0 0
0
AN II TOTAL AN | AN II TOTAL AN II TOTAL
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Analist programator/ Colegiu, cu frecventa m Administrator retele locale si de comunicatii/Colegiu, cu frecventa ® Cameraman-Fotoreporter/ Colegiu,

22
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Grafic nr. 8: Grafic privind numarul de studenti pe fiecare program de studii in cadrul Colegiului Danubius

DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

SPECIALIZARE 2021-2022 2022-2023 2023-2024

AN | AN ANII | ANIV | TOTAL [ ANI | ANII | ANII | ANIV | TOTAL [ ANI | ANII | ANIII | ANIV | TOTAL

Nivel 1/ Pe
parcursul studiilor/ 44 | 20 7 71 38 | 39 15 92 40 | 33 30 103

Licenta 1-3 ani

Nivel 1/ Pe
parcursul studiilor/ 11 3 4 18 6 6 3 4 19 9 5 5 3 22

Licenta 1-4 ani

Nivel II/ Pe
parcursul studiilor/ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Master 1.5 ani

Nivel II/ Pe
parcursul studiilor/ | 2 2 _ _ 7 0 4 0 0 4 0 0 0 0 0

Master 2 ani

Nivel I/ 56 56 | 81 81 |117 117

Postuniversitar

Nivel Il 19 19 |50 50 | 31 31

Postuniversitar
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Grafic nr. 9: Grafic privind numaérul de studenti pe fiecare program de studii in cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic
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PROGRAME DE CONVERSIE PROFESIONALA

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SPECIALIZARE
ANIT | ANII TOTAL AN AN II TOTAL AN AN II TOTAL
Conversie Facultatea de 0 0 0 45 0 45 45 45
Drept B

Conversie Facultatea De

Stiinte Economice si 0 0 0 75 0 75 — 73 73
Administrarea Afacerilor
Conversie Facultatea de

Stiinte Comportamentale si 0 0 0 0 0 0 47 — 47

Aplicate

Grafic nr. 10: Grafic privind numarul de studenti pe fiecare program de studii in cadrul Programului de Conversie profesionala
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2.2. Cursurile dezvoltate de Centrul de Formare Continua

Departamentul de Formare Continua si Informare Tehnologica, este unitatea din cadrul
Universitatii Danubius, care asigurd producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in diferite
domenii de specialitate, rolul primordial al acestuia fiind identificarea, precum si organizarea de
activitati de formare continua, de scurtd durata, atit pe cale formala, cat si informala.

In calitate de furnizor de formare profesionali, Departamentul de Formare Continui si
Informare Tehnologica colaboreaza cu toate facultatile si entitdtile Universitdtii Danubius, in
vederea autorizarii, organizarii, respectiv promovarii unor programe de formare care sa raspunda
cerintelor actuale ale societatii civile, prin programe de conversie/ reconversie/ respecializare
profesionald, cursuri de perfectionare profesionala, workshop-uri, ateliere etc.

In prezent departamentul are in portofoliu:

e Cursuri formale', autorizate de citre Agentia Nationala a Calificarilor,

e Cursuri informale? de scurti durata,

e Cursuri derulate in parteneriat cu taxa de participare,

e Cursuri pentru instruirea personalului intern,

e Cursuri derulate n parteneriat gratuite.

Pe parcursul anului universitar 2023- 2024, in cadrul acestui departament au fost derulate
urmatoarele activitati de formare:

Tip curs Denumire curs Perioada derulare
Formal Manager Securitatea Informatiei 6 noiembrie - 15 decembrie 2023
Derulat in Importanta contextului familial in terapia | 27 ianuarie 2024
parteneriat cu adictiilor
taxa de Identificarea si dezactivarea butoanelor 28 octombrie 2023
participare emotionale disfunctionale
Curs P1- Teste proiective si tehnici de 6 aprilie 2024

imagerie mentala

Curs P2- Teste psihometrice si tehnici 15 iunie 2024
proiective necesare in evaluarea

personalitatii

! Autorizat de Agentia Nationala a Calificarilor (ANC), se ofer3 certificat emis de Ministerul Educatiei Nationale
2 Se realizeaza doar sub egida Universitatii Internationale Danubius (UID) si se elibereazd diplom& de participare
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Scoaterea mastii si integrarea umbrei 28 septembrie 2024

sinelui

Curs P3- Personalitatea in culori 19 octombrie 2023
Derulat in Serie de 3 webinarii cu teme Noiembrie 2023- Decembrie 2023
parteneriat cu antreprenoriale si concurs de planuri de
titlu gratuit afaceri (Discovering the Entrepreneurial

Mindset ‘How do Entrepreneurs think?”)

Cursuri pentru Instruire interna personal UDG Martie- Iunie 2024
instruirea (imbunatatirea competentelor de limba

personalului engleza)

intern

Depunerea si castigarea minigrantului ”Danubius International Entrepreneurial Hub” ce va fi

implementat in anul universitar 2024- 2025.

2.3. Situatia autorizarii/acreditarii programelor de studii, an universitar 2023 —
2024

Tabel 1 Facultatea de Drept — 3 programe licenta (1_IF, 1_IFR, 1_ID); 3 programe master (2_IF, 1_IFR)

Numir Valabilitate aviz
studenti Documen ARACIS - 5 ani
Form Nu § Autor | Califi . de la data
. - < aprobat . . t oficial Raport R
. Specializarea si nivelul ade méar izat/ cativ sedintei
Domeniul ;- PRNR de de ARACIS A
de studii invita | cre ARACIS Acred | ARA functiona Nr./data Consiliului
mant | dite . itat CIS ; i ARACIS de
la ultima re .
evaluare avizare a
Raportului
s HG nr.
Drept Drept - licentd P | 240 | 200 | Acred | Imered 30010 | 67141811 19.02.2025
’ itat ere 2019
8.2024
s HG nr.
Drept Drept - licenta D 240 100 Acred | Incred |y 55051 ¢ | 4420129.06. 29.06.2028
itat ere 2023
8.2024
s HG nr.
Drept Drept - licenta IFR | 240 90 Acred | Incred | 351 | 794/22.12.2 22.12.2027
itat ere 022
8.2024
Dreptul _UIIrlllausr»::r iuropene IF 90
- — . 27.05.2024 Dosar
Drept si Administratie Acred | incred HG nr. 4858/18.07. | depusla ARACIS
Drept Publica Europeana - IF 90 200 .ctrft: nere 1031/21.0 2019 — se asteapta
masterat na ere 8.2024 vizita externa
Drept si Administratie
Publica Europeana - IFR 90
masterat
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Tabel 2 Facultatea de Stiinte Economice — 5 programe licentd (3 _IF,1_FR, 1 _ID); 4 programe master (4_IF)

Numir Valabilitate
studonsi aviz ARACIS -
Form Nu a roba; ¢ Auto Califi Document Raport 5 ani de la data
Domeni | Specializarea si nivelul ade mar P d rizat/ | cativ ficial d ARAp CIS sedintei
ul de studii invata | cre AR AeCIS Acre ARA fl?nc ti?)naie Nr./data Consiliului
mint | dite la ultima ditat CIS } ' ARACIS de
evaluare avizare a
Raportului
HG nr. 25.07.2024 -
. . e Acred | Incred | 1030/21.08.2 Dosar depus la
Finante Finante si banci - licenta IF 180 50 itat ere 024 6003/07.10.2019 ARACIS — se
asteapta vizita
?t(i:;g: Economia comerfului, Acred | Incred 103}(1)/(; lnr()S 2
. turismului si serviciilor — IF 180 50 . e 2585/27.04.2023 27.04.2028
afaceril licents itat ere 024
or ;
Admini Economia comertului S HG nr.
SUATCA |y rimului i serviciilor - | D | 180 | so | Acred | Inered | 1030210824 510,59 062023 | 26.06.2028
afaceril li(;en @ itat ere 024
or ’
. . HG nr.
. Contabilitate si N
COMDL | informatica de gestiunc - | IF | 180 | so | Acred | Inored 1030210820 460011 082022 | 11.082027
itate licenta itat ere 024
Contabi Contabilitate si Acred | incred 103}(1)2 1082
N informaticd de gestiune - | IFR | 180 75 ore © e 793/22.12.2022 22.12.2027
litate licenta itat ere 024
Management Financiar
Public si Privat - IF HG 27.05.2024
. masterat Acred | Incred ar. Dosar depus la
Finante - - - 120 100 . 1031/21.08.2 | 4859/18.07.2019
’ Finante si tehnologie itat ere 024 ARACIS - se
digitala (FINTECH) - IF asteapta vizita
masterat
. . . A HG nr.
Contabi | Audit si control public si | 15 so | Acred | Inered 103101082 | 4344/06.082024 | 06.05.2029
litate privat - masterat 1tat ere 024
Admini . HG nr 27.05.2024
strarea | Managementul afacerilor Acred | Incred ' Dosar depus la
Afaceril in comert i turism I 120 125 itat ere 103 1(/)222'08'2 2589//27.04.2023 ARACIS —se
or asteapta vizita

Tabel 1 Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale — 5 programe licenta (3_IF, 2_ID); 2 programe master

(2_IF)
Numir Valabilitate
studonss aviz ARACIS -
Forma Nu ’ Autor | Califi 5 ani de la data
- . < aprobat . . Document Raport co
. Specializarea si de mar izat/ cativ . sedintei
Domeniul h PR de oficial de ARACIS A
nivelul de studii invatim | cred ARACIS Acred | ARA functionare Nr./data Consiliului
ant ite . itat CIS ’ ) ARACIS de
la ultima :
evaluare avizare a
Raportului
HG nr.
Stiinte ale Comunicare si relatii Acredi | Incre 1030/21.08. | 808/22.12.2
Comunicarii publice — licenta IF 180 7 tat dere 2024 022 22.12.2027
HG nr.
Stiinte ale Comunicare si relatii Acredi | Incre 1030/21.08. 3711/
Comunicarii publice — licenta ID 180 s tat dere 2024 29.06.2022 29.06.2027
HG nr.
Stiintele Media digitala — Autori | Incre | 1030/21.08. 737/
Comunicirii licenta IF 180 >0 zat | dere 2024 09.022022 | 09:022027
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Relatii Relatii Internationale . HG nr. 18.11.2024
Lo . g ’ Acredi | Incre 1030/21.08. | 6714/18.11. Dosar depus la
Internationale si si Studii Europene — IF 180 50
s ; ; L tat dere 2024 2019 ARACIS - se
Studii Europene licenta .
’ agteapta vizita
. .. . HG nr.
Relatii Relatii Internationale R
Interﬁa'gionale si si Studi? Eur?pene - ID 180 50 Ai::dl Iél;:rr: 1033(/)22208' 29.3076%21(/)22 29.06.2027
Studii Europene licenta
Administrarea Afaceri si economie
) facersﬂor ¢ internationald A HG 07.10.2024
Stimte alé (interdisciplinar cu IF 120 100 Acredi | Incre 1031/21.08. | 6048/07.10. Dosar depus la
comunicari domeniul: Stiinte ale tat dere 2024 2019 ARACIS - se
(interdisciplinar) comunicarii) asteapta vizita
P — masterat
Relatii Managementul . HG
Internagio’n ale si securitatii in relatii IF 120 50 Acredi | Incre 1031/21.08. | 2522/13.05. 13.02.2029
Studii Europene internationale- tat dere 2024 2024
masterat
Tabel 2 Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate - 3 programe licenta (3_IF)
Numir Valabilitate
studenti aviz ARACIS
Nu ueentt | Autor | cCalifi -5Sanidela
. . < aprobat . . Document Raport s
Domeniul Specializarea si Forma de mir de izat/ cativ oficial de ARACIS data sedintei
nivelul de studii invatimant cre |\ RACIS Acre | ARA functionare Nr./data Consiliului
dite . ditat CIS > : ARACIS de
la ultima .
evaluare avizare a
Raportului
A HG nr.
. . . T Acred | Incre | 1030/21.08.2 | 678/06.02
Psihologie Psihologie - licenta IF 180 50 itat dere 024 2023 25.11.2027
Autor | HG nr. 736/
Psihologie Asistentd sociald — IF 180 50 izat | Incre | 1030721082\ g9 55 505 | 09.02.2027
licenta proviz | dere 024 5
oriu
Ailzl;?r incre HG . 7033/
Informatica Informatica-licenta IF 180 30 ] 1030/21.08.2 | 09.12.201 30.03.2025
proviz | dere 024 9
oriu

Tabel 5 Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic

lju(;n:::. Valabilitate aviz
stucent! Auto | Califica ARACIS - 5 ani de la
- - Forma de < aprobat . . Document Raport s
Specializarea si nivelulde | . . _ . | Numir rizat/ tiv . data sedintei
- invitama . de oficial de ARACIS e
studii ’ credite Acre | ARACI R Consiliului ARACIS
nt ARACIS R functionare Nr./data .
. ditat S ’ de avizare a
la ultima .
Raportului
evaluare
Programul de formare .
psihopedagogica in vederea Acre | Increder Ordin MEN 4349/06.08.
A IF 60 60 . nr.5191/ 06.05.2029
certificarii competentelor ditat e 2024
LS 18.09.2019
pentru profesia didactica
Tabel 6. Colegiul tertiar nonuniversitar ,,Danubius”
Numir
Domeniul/ Calificarea Forfl]fl df: Numir studenti Autorizat | Calificati Docl.lment Raport Valabilitate
rofesional invitama | clase/el aprobat / v oficial de ARACIP aviz ARACIP
profesio nt evi de Acreditat | ARACIP functionare Nr./data iz
ARACIP
Productic media/ . Ordin MEC Hotararea
c n-fot t IF 1/28 28 Acreditat | Incredere 5851/ nr.07/ 29.08.2028
ateraman-loloreporet 29.08.2023 13.06.2023
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Informatica/ Analist - Ordin MEC Hotardrea
rosramator IF 2/28 56 Acreditat Incredere 5851/ nr.07/ 29.08.2028
prog 29.08.2023 13.06.2023

Informatica Administrator Ordin MEC Hotararea

retele locale si de IF 2/28 56 Acreditat | Incredere 5851/ nr.07/ 29.08.2028
comunicare 29.08.2023 13.06.2023
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3. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

3. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Articole indexate ,,ISI” 3 5 5 24 17
»ISI” proceedings - 1 - 1 -
Articole indexate BDI 69 51 42 58 66
Participari la conferinte 2 3 3 7 8
internationale strainatate

Participari la conferinte 61 64 53 63 88
internationale in tara

Alte articole 7 3 17 23 21
Carti/capitole 18 9 21 22 26
Articole si comunicari studenti 10 27 11 20 30
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4.1. Situatia posturilor vacante (tabele si grafice comparative pentru ultimii 3 ani

4. ASPECTE REFERITOARE LA RESURSA UMANA

universitari: 2021-2022 vs. 2022-2023 vs. 2023-2024)
SITUATIE POSTURI VACANTE - CADRE DIDACTICE

Denumire post

Nr.crt. conform stat Pozitie Facultate An univ./Semestru
functii post
1 Profesor 5 Drept 2021/2022/11
2 Lector 19 Drept 2021/2022/11
3 Asistent 32 Drept 2021/2022/11
4 Profesor 2 Comunicare si Relatii Publice 2021/2022/11
Stiinte Economice si Administrarea
5 Profesor 3 Afacerilor 2021/2022/11
Stiinte Economice si Administrarea
6 Profesor 4 Afacerilor 2021/2022/11
7 Conferentiar 4 Stiinte Aplicate 2021/2022/11
Total posturi 7
1 Profesor 5 Drept 2022/2023/11
2 Lector 19 Drept 2022/2023/11
3 Asistent 32 Drept 2022/2023/11
4 Profesor 2 Comunicare si Relatii Publice 2022/2023/11
Stiinte Economice si Administrarea
Profesor 3 Afacerilor 2022/2023/11
Conferentiar 4 Stiinte Aplicate 2022/2023/11
Total posturi 6
1 Lector universitar 27 Drept 2023/2024/11
) Lector universitar 4 Stiinte Comportamentale si Aplicate 2023/2024/11
3 Lector universitar 6 Stiinte Comportamentale si Aplicate 2023/2024/11
4 Conferentiar 3 Comunicare si Relatii Internationale 2023/2024/11
Stiinte Economice i Administrarea 2023/2024/11
5 Conferentiar 11 Afacerilor
Total posturi 5
Total general 18
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Situatia posturilor didactice vacante

2021-2022

2022-2023

2023-2024

7

6

5

SITUATIA POSTURILOR DIDACTICE VACANTE

2021-2022

2022-2023

2023-2024

DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC LA NIVELUL UNIVERSITATII iN PERIOADA 2021 -

2024
. . Profesori Conferentiari Lectori Asistenti Total
An universitar . e, . . o . . o . . o .
universitari universitari universitari universitari / an
2021 - 2022 15 29 43 22 109
2022 -2023 15 32 45 16 108
2023 - 2024 14 31 49 15 109
Total / categorie
didactica 44 93 128 60

DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC LA
NIVELUL UNIVERSITATII IN PERIOADA 2021 -

B Profesori universitari B Conferentiari universitari M Lectori universitari

2024

Asistenti universitari ®Total/an

(2] 0 (2]
o o o
— — —
o))
) <
Q <
N —
<))
o 32
- N
n n o n
. I . I : : I :

2021-2022

2022-2023

2023-2024
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4.2. Situatia personalului institutiei de Invatamant superior (tabele si grafice
comparative pentru ultimii 3 ani universitari: 2021-2022 vs. 2022-2023 vs. 2023-

2024)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Personal didactic 109 108 109
Personal auxiliar si nedidactic 89 82 68
Total personal universitate 198 190 177

EVOLUTIA PERSONALULUI DIN
UNIVERSITATE

M Personal Didactic B Personal Auxiliar s nedidactic M Total personal universitate

(<]
o)} o
I [}
—
[e2) o0 D
o o o
— — —
[e2]
(o] o
o0
o0
I I w

2021-2022 2022-2023 2023-2024

~
~
—
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5. SITUATIA FINANCIARA A UNIVERSITATIIL, PE SURSE DE
FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

in acest capitol vom prezenta situatia financiari a Universititii Internationale ,,Danubius” la 30

Septembrie 2024 pentru:

*Perioada calendaristica : 01.01.2022-31.12.2022 si 01.01.2023-30.09.2023

*perioada universitara : 01.10.2023-30.09.2024

Tabel 5.1. Structura veniturilor

-RON-
An Total
An Calendaristic % in Calendaristic An Universitar perioada
Categorii de 2022 t(;)tal 2023 % 1n total 01.10.2023- % 1n 21 luni
venituri (01.01.2022- venituri 01.01.2023- venituri 30.09.2024 total (01.01.2023-
31.12.2022) 30.09.2024 (12 luni) venituri 30_09_2024)
(9 luni)
0 1 2 3 4 5 6 7=(3+5)
e 18.161.079,00 100,00 | 15.004.766,22 100,00 | 15.332.671,15
totale U ’ U > e 100,00 30.337.437,37
L 15.457.881,00 85,12 | 13.601.396,77 90,65 | 13.652.492,87
baza din care: T > T ’ TUee 89,04 | 27.253.889,64
- Venituri taxe
e 15.276.916,00 98,83 | 13.460.660,94 98,97 | 13.391.493,28 08,09 | 26.852.150.22
- Venituri 4.187,00 0.03 932,90 0,01 28.922,22 29.855,12
dobanzi 0,21
- Venituri din 40.541,68
diferente de 37.245,00 0,24 8.225,55 0,06 32.316,13
curs valutar 0,24
- Venituri din 11.500,00 0.07 34.240,00 025 5.000,00 39.240,00
sponsorizari 0,04
- Venituri din 10.492,00 0,07 0,00 0,00 5.000,00 >.000,00
donatii 0,04
- Alte venituri 116.884,00 0.76 97.337,38 0.72 189.761,24 139 287.098,62
- Venituri din 657,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,00 0,00
vanzare active
2/ Ng i 2.636.569,00 14,52 | 1.362.089,45 9,08 |  1.598.418.28 RIS
proiecte 10,42
3.Venituri 123.040,00
activitati 66.629,00 0,37 41.280,00 0,28 81.760,00
economice 0,53
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Tabel 5.2. Structura cheltuielilor

-RON-
AN Calelﬁll:lristic An :;Z:?;ada
Categorii de Lhlty by % in total 2023 % in total DI LT 21 luni
e 2022 ota otal 61 10.2023- ot
cheltuieli cheltuieli 01.01.2023- cheltuieli %in (01.01.2023-
(01.01.2022- 0,09 2008 30.09.2024 total | e
09, : .09.2024
31.12.2022) O (12 luni) chefeuse
0 1 2 3 4 5 ] 7=(3+5)
B. Cheltuieli totale 19.063.553,00 100,00 |  12.853.567.06 100,00 | 1750123685 | 00 00 | 20 20 003 01
1. Activitati de bazi
e 16.438.337,00 86,23 | 11.491.477,61 89,40 | 15.902.818,57 00,87 | 27.394.296,18
- Cheltuieli cu 13.327.682,00 81,08 |  9.143.032,00 79.56 | 12.363.536,00 21.506.568,00
personalul 77,74
- Cheltuieli materiale 739.144,00 4,50 461.823,52 4,02 717.528,22 451 | 1.179.351,74
- Cheltuieli cu 2.673.260,43
lucrarile i servicii 1.097.808,00 6.68| 1.015.591,71 8.84 | 1.657.668.72
executate de terti 10,42
- Cheltuieli cu 195.524,00 1,19 338.883,57 205 | 471.993,11 810.876,68
impozite si taxe 2,97
- Alte cheltieli de 288.888,00 1,76 136.350,30 1,19 |  322.935,68 459.285,98
exploatare 2,03
- Cheltuieli financiare 263.922,00 1,61 146.289,41 1,27 47.171,50 0,30 193.460,91
- Cheltuicli de capital 525.369,00 3,20 249.507,10 217 | 32198534 202 | 57149244
2 (il 2.625.216,00 1377 1.362.089.45 10,60 | 1.598.418.28 B
proiecte 9,13
3. Cheltuieli 0,00
activititi economice 0,00 0,00 0,00 L L 0,00
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0 1 3 5 7=(3+5)
An An An Total
Calendaristic Calendaristic Universitar perioada
2022 2023 01.10.2023- 21 luni
(01.01.2022- 01.01.2023- 30.09.2024 (01.01.2023-
31.12.2022) 30.09.2024 (12 luni) 30.09.2024)
(9 luni)
PROFIT / -980.456,00 2.109.919,16 -2.250.325,70 -140.406,54
PIERDERE UDG
PROFIT / 11.353,00 0,00 0,00 0,00
PIERDERE
PROIECTE
PROFIT / 66.629,00 41.280,00 81.760,00 123.040,00
PIERDERE
ACTIV.EC.
PROFIT / -902.474,00 2.151.199,16 -2.168.565,70 -17.366,54
PIERDERE TOTAL
0 1 3 5 7
NR.STUDENTI 2.937,00 2.901,00
(LICENTA+MAST
ER)
NR.STUDENTI 82,00 72,00
COLEGIU
NR.STUDENTI 246,00 273,00
DPPD
CONVERSIE 0,00 47,00
PSIHOLOGIE
CONVERSIE 120,00 118,00
ROSE
NR.TOTAL 3.385,00 3.411,00
STUDENTI
TAXA MEDIE DE 5.100,00 6.000,00
SCOLARIZARE
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6. SITUATIA RESPECTARII ETICII SI DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE
CERCETARE

Comisia de etica si deontologie universitara si-a desfasurat activitatea in baza
reglementirilor nationale in domeniul eticii si deontologiei universitare. In vederea
elaborarii Codului de eticd si deontologie universitara si a Regulamentului de
organizare si functionare a comisiei de etica s-au avut in vedere Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, Codul-cadru de etica si deontologie universitara din 4 aprilie
2024 si Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea comisiilor de etica
universitard din 30 septembrie 2024. In ziua de 17 mai, Presedintele Comisiei de etici
a participat la Workshop-ul ,,Good practices in the work of University Ethics
Committees in light of the new regulations of Law 199 of 2023 din cadrul
wInternational Conference FEthical Values in Nowadays Society - Individual,
Professional and Institutional ethical spheres connections 16 — 18 May 2024,
Transilvania University Brasov”.

Codul de eticd si deontologie universitard si Regulamentul de organizare si
functionare a comisiei de etica au fost adoptate in sedinta Senatului din 25 septembrie
2024 iar in sedinta Senatului din 6 noiembrie 2024 a fost adoptatd forma revizuitd a
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de eticd nbaza noilor prevederi
ale Regulamentului-cadru de organizare si functionare a comisiilor de etica universitara
(Ordinul ME nr. 6869 din 30 septembrie 2024).

In anul 2024, in Universitatea Internationala Danubius nu au fost inregistrate
cazuri care sa faca obiectul abaterilor de la conduita eticd si integritatea academica,
inclusiv cazuri de hartuire sexuala (sau fapte asimilate).

La inceputul lunii octombrie s-a comunicat intregii comunitdti universitare
Scrisoarea deschisa a Retelei Globale de Integritate Academica prin care se indeamna
principalele retele sociale si platforme online sa ia atitudine impotriva lipsei de
onestitate academica.

in ziua de 30 octombrie 2024, Comisia de etica a desfasurat workshop-ul ,.Etica
intre teorie si parctica’ cu scopul de a promova rolul si importanta eticii si integritatii
academice ca fundamente solide ale unei culturi organizationale puternice si a depasi
astfel abordarile limitate la doar a identifica si sanctiona abaterile de la principiile si
normele de etica si deontologie universitara.
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7. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Tabele si grafice comparative pentru ultimele 3 promotii: 2022 vs. 2023 vs. 2024

Comunitatea absolventilor Universitatii Internationale Danubius este in numar de peste 25493
absolventi de studii de licentd, master, colegiu sau postuniversitare, al caror grad de insertie profesionala
pe piatamuncii cat si parcurs educational sunt sprijinite $i monitorizate de catre universitate prin toate
mijloaceleposibile.

Raportul privind insertia absolventilor Universitatii Internationale Danubius pe piata muncii s-a realizat
prin utilizarea procedurilor interne, combinand datele adunate prin folosirea urméatoarelor formulare
anexa: Registrul de evidenta licentiati angajati (cod: RG-39-F5), Registrul de evidenta absolventi
master angajati (cod: RG-39-F§8), Lista nominald pentru eliberarea adeverintei de absolvire (cod: PO-
55-F1), Declaratie licentiati angajati (cod: PO-55-F2), Declaratie absolventi master angajati (cod:
PO-55-F3, precum si prin contactarea telefonica a absolventilor.

Pentru Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, programe de studii
universitare de licenta, situatia absolventilor licentiati care s-au angajat in termen de doi ani de la data
absolvirii, pentru promotiile 2022-2024, cu mentiunea cd pentru promotiile 2023 si 2024 nu s-au
implinit incd doi ani de la finalizarea studiilor, este detaliata in tabelele si graficele de mai jos:

SPECIALIZAREA: ECONOMIA COMERTULUI, TURISMULUI SI SERVICILOR
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

Absolventi

Numar . ..
N licentiati ECTS-IF
absolve A
. angajati In
. nti .
Promotie liceI{tiati domeniu
7 | Numar 20

Procent l
promotia | 9 o | 100% | o M O

2022 promotia 2022  promotia 2023  promotia 2024

promotia | g 8 80%
2023 ’ | nr. absolventi licentiati
pr;)(r)nz(zfla 16 13 81,25% Absolventi licentiati angajati in domeniu
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SPECIALIZAREA: ECONOMIA COMERTULUIL, TURISMULUI SI SERVICILOR

INVATAMANT LA DISTANTA

Durata studiilor: 3 ani

ECTS-ID
Numar Absolventi licentiati
Promotie absolventi angajati in domeniu 30
. . . 20
licentiati Numar Procent 10 I . I I I l
promotia 21 14 66,66% 0 _ _ _
2022 promotia promotia promotia
i 2022 2023 2024
promotia 25 20 80%
2023 S
M nr. absolventi licentiati
romotia
P 2024’ 20 17 85% M Absolventi licentiati angajati in domeniu

SPECIALIZAREA: CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

Numir Absolventi licentiati
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati Numar Procent
promotia
2022 26 17 65,38%
promotia
2023 27 19 70,37%
promotia
2024 35 30 85,71%

CIG-IF

40
30

2
0

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

o O

M nr. absolventi licentiati

B Absolventi licentiati angajati in domeniu

SPECIALIZAREA: CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

Durata studiilor: 3 ani

Numir Absolventi licentiati

Promotie absolventi angajati in domeniu
licentiati Numir Procent

promotia R
2022 43 26 60,46%

promotia R
2023 43 29 85,29%

promotia R
2024 50 42 84%

40

CIG-FR
60
40
S | BN | I
0
promotia promotia promotia
2022 2023 2024

H nr. absolventi licentiati

B Absolventi licentiati angajati in domeniu
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Durata studiilor: 3 ani

SPECIALIZAREA: FINANTE SI BANCI
INVATAMANT CU FRECVENTA

Numar Absolventi licentiati
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati Numadr Procent
promotia o
2022 10 7 70%
promotia o
2023 6 6 100%
promotia o
2024 9 8 88,88%

SPECIALIZAREA: FINANTE SI BANCI

INVATAMANT LA DISTANTA

Durata studiilor: 3 ani

Numir Absolventi licentiati
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati Numar Procent
promotia R
2022 8 5 62,50%
promotia
2023 5 5 100%
promotia R
2024 7 7 100%

41

FB-IF
15
10
0
promotia promotia
2022 2023

M nr. absolventi licentiati

promotia
2024

B Absolventi licentiati angajati in domeniu

FB-ID
10
8
6
4
i
0

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

M nr. absolventi licentiati

M Absolventi licentiati angajati in domeniu
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Pentru Facultatea de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, programe de studii
universitare de masterat, situatia absolventilor licentiati care s-au angajat in termen de doi
ani de la data absolvirii, pentru promotiile 2022-2024, cu mentiunea ca pentru promotiile 2023
si 2024 nu s-au Implinit inca doi ani de la finalizarea studiilor, este detaliatd in tabelele si
graficele de mai jos:

SPECIALIZAREA: MANAGEMENT FINANCIAR PUBLIC SI PRIVAT
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 2 ani

MFPP-IF
40
Nr. Absolventi cu examen de 30
absolventi cu | disertatie promovat angajati 20
Promotie | Coomen de in domeniu 10
’ disertatic Numar Procent
promovat u 0 ) ) ]
promotia )1 )1 100% promotia 2022 promotia 2023  promotia 2024
2022 ’
. H Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat
L 32 21 65.62%
romotia
p 2024’ 28 28 100% B Absolventi cu examen de disertatie promovat

angaiati

SPECIALIZAREA: AUDIT SI CONTROL PUBLIC SI PRIVAT
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 2 ani

ACPP-IF
20
15
Nr. | Absolventi cu examen de 10
) absolventi disertatie promovat angajati
Promotie | cuexamen in domeniu 5
de disertatie
promovat Numar Procent 0
i promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024
promotia 14 14 100%
2022 B Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat
promotia o
2023 18 10 55,55%
prgg;zfla 14 14 100% B Absolventi cu examen de disertatie promovat
angaiati
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SPECIALIZAREA: GESTIUNEA FINANCIARA A AFACERILOR iN SPATIUL EUROPEAN

INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 2 ani

Nr. Absolventi cu examen de
absolventicu | disertatie promovat angajati
Promotie examen de in domeniu
disertatie <
promovat Numar Procent
promotia o
2022 6 6 100%
promotia 0 0 0
2023
promotia
2024 0 0 0

N

N
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Pentru Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale, programe de studii universitare
de licenta, situatia absolventilor licentiati care s-au angajat in termen de doi ani de la data
absolvirii, pentru promotiile 2022-2024, cu mentiunea ca pentru promotiile 2023 si 2024 nu s-au
implinit incd doi ani de la finalizarea studiilor, este detaliata in tabelele si graficelede mai jos:

SPECIALIZAREA: COMUNICARE SI RELATII PUBLICE
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

CRP-IF
50
5 Absolventi licentiati 40
Numar angajati in domeniu 30
Promotie | absolventi 20
licentiati _ 10
Numaér Procent 0
romotia
p 2022’ 40 31 77,50% promotia promotia promotia
o 2022 2023 2024
L 39 20 51,28% o
M nr. absolventi licentiati
promotia S s :
2024 36 32 88.88% H Absolventi licentiati angajati in domeniu

SPECIALIZAREA: COMUNICARE SI RELATII PUBLICE
INVATAMANT LA DISTANTA

Durata studiilor: 3 ani

CRP-ID
50
40
30
Numar Absolventi licentiati 20
Promotie | absolvent angajati in domeniu 10 I
ilicentiati | Numar Procent 0 .
promotia 28 25 89,28% promotia promotia promotia
2022 2022 2023 2024
promotia 40 21 52,50%
2023 | nr. absolventi licentiati
pr%nchia 46 45 97.82% M Absolventi licentiati angajati in domeniu
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SPECIALIZAREA: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE

INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

Numir Absolventi licentiati
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati | Numar Procent
promotia
2022 25 12 48%
promotia
2023 18 9 50%
promotia
2024 16 12 75%

30
25
20
15
1

v O

RISE-IF

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

M nr. absolventi licentiati

M Absolventi licentiati angajati in domeniu

SPECIALIZAREA: RELATII INTERNATIONALE SI STUDII EUROPENE
INVATAMANT LA DISTANTA

Durata studiilor: 3 ani

Numar Absolventi licentiati
Promotie absolventi angajati in domeniu
licentiati [ Numar Procent
. 13 8 61,53%
promotia
2022
promotia
2023 21 12 57,14%
promotia 0
2004 23 23 100%

RISE-ID
150
100
50
0 _ Emmm = ]|
promotia promotia promotia
2022 2023 2024
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Pentru Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale, studii universitare de masterat,

situatia absolventilor cu examenul de disertatie promovat care s-au angajat in termen de doi ani de la
data absolvirii, pentru promotiile 2022-2023, cu mentiunea ca pentru promotiile 2023 si 2024 nu s-au
implinit incd doi ani de la finalizarea studiilor, este detaliatd in tabelele si graficele de mai jos:

SPECIALIZAREA: AFACERI SI ECONOMIE INTERNATIONALA
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 2 ani

AEI-IF

15

. Absolventi cu examen 10
Numar

. . de disertatie promovat
Promotie ‘?SOIV@Q angajati in domeniu I .
1setartie <
Numar Procent 0

(S,]

ti promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024
o 10 6 60%
o B Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat
romotia
o 7 3 42,85%
romotia
p 2024 10 10 100% B Absolventi cu examen de disertatie promovat

angaiati
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SPECIALIZAREA: MANAGEMENTUL SECURITATII IN RELATIILE INTERNATIONALE
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 2 ani

MSRI-IF
25
p 20
Nr. Absolventi cu
absolventi | €xamen de disertatie 15
Promotie | cuexamen | promovat angaj ati in 10
de domeniu
. . ~ 5
disertatie | Numadr Procent I .
. 0
Promoti
;02(;, a 12 8 66.66% promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024
Promotia 9 5 55,550, B Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat
2023 oo
Promotia
2024’ 21 20 95.23% B Absolventi cu examen de disertatie promovat
angaiati

Pentru Facultatea de Stiinte Comportamentale si Aplicate, program de studii universitare de licenta,
situatia absolventilor licentiati care s-au angajat in termen de doi ani de la data absolvirii, pentru promotiile
2022-2024 este detaliata n tabelele si graficele de mai jos, cu mentiunea cé pentru promotiile 2023 si 2024
nu s-au implinit inca doi ani de la finalizarea studiilor:

SPECIALIZAREA: PSTHOLOGIE
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

PSIHOLOGIE-IF

60
Numir Absolventi licentiati
Promotie absolventi angajati in domeniu 40
licentiati | Numar Procent 20
promotia 0 .
2022 18 14 77,77% 0 .
i ia 2022 promotia 2023 promotia 2024
promotia . promotia t t
2023 53 33 62,26% N o
promotia H nr. absolventi licentiati
5 0,
2024 48 39 81,25% B Absolventi licentiati angajati in domeniu
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SPECIALIZAREA: INFORMATICA

INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 3 ani

Numar Abso'lngl‘gi licen'giggi
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati Numar Procent
promotia
2023 14 9 64,28%
promotia )
2024 9 6 66,66%

INFORMATICA-IF

20

; Im ==

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

M nr. absolventi licentiati

M Absolventi licentiati angajati in domeniu

Pentru Facultatea de Drept, program de studii universitare de licenta, situatia absolventilor
licentiati care s-au angajat in termen de doi ani de la data absolvirii, pentru promotiile 2022-2024 este
detaliata in tabelele si graficele de mai jos, cu mentiunea ci pentru promotiile 2023 si 2024 nu s-au
implinit inca doi ani de la finalizarea studiilor.

SPECIALIZAREA: DREPT

INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 4 ani

Numar Absolventi licentiati
Promotie | absolventi angajati in domeniu
licentiati | Numar Procent
promotia
2022 100 83 83%
promotia
2023 140 96 68,57%
promotia
2024 112 100 89.28%
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o

M nr. absolventi licentiati

B Absolventi licentiati angajati in domeniu



Raportul privind starea Universitdtii Internationale Danubius - an universitar 2023-2024

SPECIALIZAREA: DREPT
INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

Durata studiilor: 4 ani

Numar Absolventi licentiati
Promotie absolventi angajati in domeniu
licentiati | Numar Procent
promotia
2022 44 40 90,90%
promotia
2023 44 40 90,90%
promotia
2024 34 34 100%

SPECIALIZAREA: DREPT
INVATAMANT LA DISTANTA

Durata studiilor: 4 ani

Numar Absolventi licentiati
Promotie absolventi angajati in domeniu
licentiati | Numar Procent
promotia
2022 66 57 86.36%
promotia
2023 78 65 83,33%
promotia
2024 65 60 91.94%

DREPT-FR

60
40

0 II II II

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

2

o

M nr. absolventi licentiati

M Absolventi licentiati angajati in domeniu

DREPT-ID
100
80
60
40
20
0
promotia promotia promotia
2022 2023 2024

M nr. absolventi licentiati

M Absolventi licentiati angajati in domeniu

Pentru Facultatea de Drept, programe de studii universitare de masterat, situatia absolventilor cu
examenul de disertatie promovat care s-au angajat in termen de doi ani de la data absolvirii, pentru
promotiile 2022-2024 este detaliata in tabelul si graficul de mai jos, cu mentiunea ca pentru promotiile
2023 si 2024 nu s-au implinit inca doi ani de la finalizarea studiilor.
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SPECIALIZAREA: DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA EUROPEANA
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 1,5 ani

Absolventi cu examen
Numar de disertatie promovat
Promotie absolventi angajati in domeniu
disertatie B
Numar Procent
promotia
2022 30 26 86,66%
promotia
2023 38 25 65,78%
promotia
2024 35 30 85.71%

40

30

2

o

1

o

DAPE-IF

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat

B Absolventi cu examen de disertatie promovat

angaiati

SPECIALIZAREA: DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA EUROPEANA

iINVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

Durata studiilor: 1,5 ani

. Absolventi cu examen
Numar . .

P . bsolventi de disertatic promovat

romotic | - absolvenil angajati in domeniu

disertatie ~
Numar Procent

promotia

2022 28 17 60,71%
promotia

2023 37 30 81,08%
promotia

2024 28 24 85.71%

50

40

30

2

o

1

o

DAPE-FR

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

B Nr. absolventi cu examen de disertatie promovat

B Absolventi cu examen de disertatie promovat
angaiati



SPECIALIZAREA: STIINTE PENALE
INVATAMANT CU FRECVENTA

Durata studiilor: 1,5 ani

« Absolventi cu examen
Numar . .
P . bsolventi de disertatie promovat
romotie | absolventi angajati in domeniu
disertatie =
Numadr Procent
promotia
2022 24 14 58,33%
promotia
2023 23 15 65,21%
promotia
2024 19 17 89.47%
STIINTE PENALE-IF
40

ZOI
im Em Enm

promotia 2022 promotia 2023 promotia 2024

B Nr. absolventi cu examen de disertatie
promovat

M Absolventi cu examen de disertatie promovat

angaiati
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8. IMPLEMENTAREA PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
AL UNIVERSITATII

Analiza implementarii planului operational al anului 2023-2024 a fost realizata in RAPORTUL LA
PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII INTERNATIONALE DANUBIUS PENTRU
ANUL UNIVERSITAR 2023-2024, anexat, care a fost aprobat prin Hotararea Senatului Universitatii
Danubius nr. 218 din 06.11.2024.

RECTOR,
Prof._univ. dr. Steve O. Michael
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Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250

frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

Senatul Universititii Internationale Danubius

HOTARARE
Nr. 218 din 06.11.2024
privind
aprobarea Raportului la Planul Operational al Universititii Internationale
Danubius, pentru anul universitar 2023-2024

Senatul Universitétii Internationale Danubius intrunit in sedinta din data
06.11.2024,

Avénd in vedere Raportul la Planul Operational al Universitatii Internationale
Danubius, pentru anul universitar 2023-2024 discutat in sedinta de Senat,

Avand in vedere prevederile art. 137, lit. d) din Legea nr.199/2023 a
invatdmantului superior, cu modificarile si completirile ulterioare,

Avénd in vedere prevederile art. 24 lit. ¢) din Carta Universitatii ,,Danubius” din
Galati,

in temeiul art. 28 din Carta Universitatii ,,Danubius” din Galati,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul la Planul Operational al Universitatii Internationale
Danubius, pentru anul universitar 2023-2024.

Art. 2. in vederea indeplinirii prezentei hotarari se insdrcineazi Rectorul
Universitatii Internationale Danubius.

Presedintele Senatului Universititii Internationale Danubius,
Prof. univ. dr. Georgeta Modiga

&—/-/ ‘9, ’CZ; ::// o ' / .
/ Aviz juridic, %
/

Danubius international University
3 Galati blvd., 800654, Galati, Romania, EU | phone: +40-372-361-250 | frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro



UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS
PLANUL IMPLEMENTARII ANUALE A PLANULUI STRATEGIC 2023-2030

RAPORTUL DE EVALUARE
A PLANULUI OPERATIONAL GENERAL 2023-2024
AL UNIVERSITATII INTERNATIONALE DANUBIUS

APROBAT DE SENAT APROBAT DE CONSILIUL DE APROBAT DE RECTOR
LA DATA DE 06.11.2024 ADMINISTRATIE LA DATA DE 15.10.2024
LA DATA DE 22.10.2024

PRESEDINTELE SENATULUI, PRESEDINTELE CONSILIULUI DE RECTOR,
. ﬁeorge,ta MODIGA ADMINISTRATIE, Prof. dr. Steve O MICHAEL

//’Wd%«'h Conf. univ. dr. Andy PUSCA /—){

//




Universitatea Internationala Danubius

A vero ad illuminationem

Evaluarea Planului Operational General 2023-24
(Cost aditional: 850,000 lei)

Tema strategica, scopuri si
obiective

Plan de actiune

Perioada

COMENTARII

Incheierea si finalizarea
Planului Strategic al
Universitatii

¢ Finalizarea schitei

e Prezentarea
proiectului la Retreat-
ul anual universitar.

e Prezentarea Planului
pentru adoptarea de
catre Senat.

e Prezentarea Planului
pentru aprobarea

Din august pana in septembrie
2023

Din august pana in septembrie
2023

Din august pana in septembrie
2023

Din august pana in septembrie
2023

Toate actiunile au fost
finalizate la timp. Planul
strategic a fost finalizat, iar
documentul a fost distribuit.




Consiliului de
Administratie.

Tema 1: Demararea cresterii
institutionale spre a devenio
institutie de dimensiuni medii

Obiectiv strategic 1:

Reconstructia Departamentului de
Recrutare si Extensiuni Universitare
cu recrutori profesionisti full-time si
asigurarea dezvoltarii profesionale
continue a acestora pentru a-si
indeplini obiectivul anual.

Obiectiv strategic 2:

Stabilirea si monitorizarea
obiectivelor pe partea de recrutare
pentru fiecare program de studii.
Obiectiv strategic 3:

infiintarea unor noi programe de
studii bazate pe criterii cost-
beneficii; dublarea numarului de
specializari/programe existente.

Obiectiv strategic 4:

Stabilirea obiectivului de recrutare
de 40% a studentilor internationali
(chiar si mai mult) din numarul total
de recrutdri si inceperea inscrierilor
active pentru a atinge obiectivul.

Obiectiv strategic 5: infiintarea unor

Schimbari de personal in
cadrul Departamentului de
Recrutare.

Reorganizarea posturilor
de coordonatori ai
centrelor la distanta.

Integrarea operationala a
Departamentelor Media,
Relatia cu Studentii si de

Recrutare.

Aprobarea planului de

inscrieri pentru 2024-2025.

Dezvoltarea unor noi

propuneri de programe

academice:

B Vezi lista de programe
propuse

Din octombrie pana in
decembrie 2023

Din noiembrie 2023 pana n
martie 2024

2023-24

Noiembrie 2023

Din octombrie pana in
decembrie 2023

*Schimbdri au avut locin
conducerea Departamentului
de Recrutare a studentilor.
Actualul director face o treaba
buna. Datele inscrierilor din
aceasta toamna vor oferi
informatii suplimentare.
*Monitorizarea inscrierilor
continua aproape sdptamanal.
*Campusul nu a reusit sa
stabileasca noi programe
academice. Programului de
psihologie i-a fost refuzata
aprobarea de catre Minister.
*Studentii internationali nu
pot fi recrutati pdna cand nu
sunt stabilite programe de
predare in limba engleza, se
fac prevederi rezidentiale.
*Primul program tehnic, de
Licenta in Biochimie nu a fost
finalizat. Am nevoie de




programe de studiu cu orientare
tehnica.

Obiectiv strategic 6: Convertirea
tuturor programelor de studii ce
vizeaza studentii internationali, in
specializari bilingve (engleza si
romana) incepand cu anul
universitar 2023-2024.

e Dezvoltarea unor
propuneri noi de programe
academice de instruire in
limba engleza:

B Vezilista de programe
propuse

¢ Dezvoltarea unor
propuneri de programe cu
diploma comun3, incepand
cu Israel.

e Dezvoltarea unui program
de studiu din domeniul
stiintelor.

e Reorganizarea
Departamentului de
Relatia cu Studentii ca sa se
concentreze pe satisfactia
si retentia sudentilor.

Din octombrie pana in
decembrie 2023

Din octombrie panain
decembrie 2023

Din octombrie pana in
februarie 2024

Din octombrie pana in martie
2024

altcineva care sa preia
conducerea.

*Lipsa cadrelor didactice cu
cunostinte de limba engleza a
Tmpiedicat atingerea acestui
obiectiv.

Tema 2: Adoptarea si
asumarea standardelor etice
si de asigurare a calitatii in
toate aspectele ce tin de
operatiunile/activititile
institutionale.

Obiectiv strategic 1: Revizuirea,
adaptarea si adoptarea
standardelor internationale de
eticd academica si evaluarea

¢ Numirea noilor membri ai
Comisiei de Etica.

Din octombrie pand in
decembrie 2023

*Comitetul de Etica a fost
format si constituit conform
legii.




pozitiei Universitatii Danubius cu
scopul de a depasire a
standardelor care au relevanta in
misiunea institutionala.

Obiectiv strategic 2: Stabilirea
unui cadru etic pentru a ghida
activitatile de recrutare,
marketing si promovare.

Obiectiv strategic 3: Stabilirea
standardelor etice pentru a
guverna conduita si activitatile
personalului.

Obiectiv strategic 4: Stabilirea de
standarde etice pentru a guverna
operatiunile academice, in
special conduita studentilor si

| maniera de lucru a profesorilor.

Obiectiv strategic 5: Stabilirea
unui cadru etic pentru a ghida
operatiunile privind procesarea
datelor universitatii si relatiile
externe.-

e insircinarea noii Comisii cu

obiectivele strategice 1-5.

2023-24

*Se depun eforturi continue
pentru a ne asigura ca
recrutarea si marketingul
ofera informatii corecte
potentialilor studenti.

*Dezvoltarea profesionala
pune accent pe considerentele
etice necesare in angajarea si
comportamentul personalului.

Tema 3: Rebrandingul,
reformarea imaginii si
imbunatatirea reputatiei
Universitatii Danubius.

Obiectiv strategic 1: Stabilirea
standardului si promovarea
Universitatii Danubius ca o

e Schimbarea numelui
universitatii pentru a

Din octombrie panain
decembrie 2023

*Departamentul Media a
inceput sa lucreze la
promovarea noului brand.




adevarata universitate
internationala.

Obiectiv strategic 2: Incurajarea
si sprijinirea activitatilor de
dezvoltare a comunitatii si
recunoasterea UDG drept un
lider de responsabilitate sociald
fn comunitatea din zona Galati-
Braila.

Obiectiv strategic 3: Crearea
unui nou logo universitar si
adoptarea unui motto ce reflecta
0 universitate matura si bine
stabilita la nivel global.

Obiectiv strategic 4: Straduinta
spre a ajunge in top trei
universitati private din Romania.

Obiectiv strategic 5: Crearea si
scoaterea in evidentd a stirilor
favorabile pe toate canalele
media.

Crearea unor retele sociale
demne de stiri.

Obiectiv strategic 6:
Monitorizarea, gestionarea si
fmbunétdtirea comentariilor
referitoare la Universitate.

include cuvantul
“internationald”.

Primirea acordului de la
Ministerul Educatiei

Dezvoltarea unor logo-uri
noi

Producerea si procurarea
unor accesorii noi pt
marketing (sepci, tricouri,
pixuri, etc)

Formarea unei echipe care
sa aiba scopul de a
dezvolta un plan pentru a
imbunatati criteriile de
clasare.

Colaborarea cu mass-
media pentru a dezvolta
stiri favorabile si pentru a
promova retelele sociale.

Identificarea si adunarea
de stiri despre UID pentru
revizuirea lor de catre
conducere.

Din octombrie pana in
decembrie 2023

Din octombrie pana in
decembrie 2023

Din octombrie pand in
decembrie 2023

Din octombrie pand in
decembrie 2023

2023-2024

2023-24

*Lipsa studentilor in campus si
a implicarii Departamentului
de Relatia cu Studentii
impiedica organizarea
serviciilor de voluntariat
pentru studenti

*QObiectiv indeplinit. S-au
dezvoltat un nou logo si
motto.

*Clasamentul nu ar fi putut fi
realizat anul acesta.

*DIU nu este mentionat in stiri
asa cum ar trebui.

*Nu existd modalitati actuale
de evaluare a opiniei publice
cu privire la institutie.




Tema 4: Extinderea bazei de
resurse pentru a sustine
cresterea si o institutie
sanatoasa din punct de
vedere financiar.

Obiectiv strategic 1: Adoptarea
unor practici de management
financiar si a unui sistem contabil
cuprinzitoare.

Obiectiv strategic 2: Asigurarea
unui venit net anual si
construirea de rezerve financiare
pentru Universitate.

Obiectiv strategic 3: Instruirea
managerilor de departament
pentru a gestiona fiecare
program academic pe baza unei
analize cost-beneficiu.

Obiectiv strategic 4: Asigurarea
de personal academic si personal
suport suficient pentru a sustine
progresul in toate domeniile
universitatii.

Obiectiv strategic 5: Cautarea de
resurse pentru a finaliza
constructia cladirii rezidentiale
{caminul).

Restructurarea
Departamentului Financiar
si instruirea personalului
contabil.

Asigurarea producerii de
rapoarte financiare la timp
si exacte.

Dezvoltarea pragului de
rentabilitate pentru fiecare
program.

Mutarea bugetului de
personal catre liderii de
unitate (decani si sefi de
departamente).

Controlul si reducerea
cheltuielilor in toate
categoriile.

Eliminarea datoriilor catre
ANAF.

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

*Obiectiv indeplinit. Practicile
financiare cuprinzatoare si
sistemul de contabilitate cu
rapoartele necesare sunt
acum disponibile.

*Au fost inregistrate progrese
mari in acest an. Cheltuielile
neprevazute au impiedicat
eliminarea completd a
datoriilor, dar a fost redusa cu
50%.

*Instruirea este in curs de
desfasurare, iar
Departamentul Financiar este
mult mai bun astazi decat
oricand.




Obiectiv strategic 6: Adoptarea
unei abordari antreprenoriale
prin diversificarea surselor de
venit, dincolo de taxele de
fnscriere si scolarizare ale
studentilor.

e Eliminarea restantelor
salariale.

e Angajarea de personal nou
pentru functii importante

n care exista lipsuri critice.

o Tnfiintarea unui comitet
antreprenorial pentru a
analiza dezvoltarea unor
programe viabile
generatoare de venituri.

e Inceperea vanzarii
accesoriilor cu logo-ul si
denumirea universitatii.

® Restructurarea si
repopularea Consiliului de
Administratie astfel incat
sa devina un consiliu de
guvernanta adecvat, care
sprijina institutia cu
resurse.

2023-24

2023-24

2023-24

*Inlocuirea personalului are
loc acolo unde este necesar.

*Finalizarea celei de-a patra
cladiri este un obiectiv major.
Nu s-ar fi putut depune
eforturi serioase anul trecut,
cand universitatea se
confrunta cu

dificultati mai mari.

*Singura alternativa la
veniturile din scolarizare este
grantul. Universitatea
continua sa faca progrese mai
bune in acest sens.

Tema 5: imbunitatirea
infrastructurii sia
managementului campusului.

Obiectiv strategic 1: C3utarea de
capital pentru finalizarea celei

e Consolidarea proiectelor
critice de intretinere a

2023-24

*Avand in vedere starea
precard a bilantului, suma




de-a patra cladiri si dezvoltarea
intregului campus.

Obiectiv strategic 2: Implicarea
n planificarea anuala de
intretinere a campusului si
reducerea Intarzierii lucrarilor de
mentenanta..

Obiectiv strategic 3: Auditarea
zonei de IT din campus si
investirea in modernizarea IT cu
scopul de a deveni un lider in
Educatie integrata cu inteligenta
artificiala.

Obiectiv strategic 4: Angajarea si
pastrarea/retentia
administratorilor academici
competenti si usor de instruit si
fmputernicirea lor spre a servi
drept directori de departament.

Obiectiv strategic 5: Tragerea la
raspundere a administratorilor
academici asupra performantei
lor si recompensarea progresului
in consecinta.

Obiectiv strategic 6: Adoptarea
de pachete salariale peste media
disponibila la Universitatile din
Romania.

cladirilor.

Planificarea si prioritizarea
intretinerii cladirilor.

Vopsirea si imbunatatirea
aspectului exterior al
cladirilor.

Montarea unui panou
pentru UID.

Auditul IT si modernizarea
sistemelor de internet si
securitate.

Elaborarea unui atelier
anual de dezvoltare
profesionald si a unui plan

de formare pentru campus.

Adoptarea unui sistem
profesional de angajare si
asigurarea unei orientari
regulate pentru noii
membri ai personalului.

Folosirea planurilor
operationale la nivel de
unitate pentru evaluarea
anuald a administratorului.

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

totala a datoriilor, nu era
realist sa cautam imprumuturi
pentru finalizarea cladirii.

Din acest motiv, toate
eforturile de realizare a unui
raport financiar mai bun au
fost considerate necesare.

*Au existat imbunatatiri in
infrastructura de modernizare
IT.

*S-a schimbat modul
inefficient de evaluare anual3,
care acorda tuturor cea mai
mare notd, indiferent de
performanta.

*Nu s-a facut nicio ajustare
salariala anul acesta. Speranta
este mare pentru anul viitor,
in functie de numarul de
fnscrieri.

* Cateva programe au facut
eforturi pentru a aduce
studentii in campus pentru o zi
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Obiectiv strategic 7: Adoptarea

e Revizuirea si actualizarea

intreaga.

de programe de studii ce readuc salariilor pentru personalul | 202>
studentii i angajatii in campus si administrativ si didactic.
asigurarea de servicii in campus
ce sustin acest ideal. .
e Stimularea programelor
NN .. | 2023-24
care aduc stuentii inapoi in
campus.
& Deschldere.a cantinei 2023-24
campusului
Tema 6: Transformarea
Universitatii Danubius intr-o
Institutie Internationala.
Obiectiv strategic 1: e Continuarea extinderii 2023-24 * Am semnat mai multe
Continuarea mdririi numarului de MOU-urilor cu institutiile memorandumuri de intelegere
Memorandum-uri de Intelegere internationale. si am continuat extinderea
semnate cu institutii importante relatiilor internationale.
din intreaga lume. e Eforturi pentru programe 2023-24
Obiectiv strategic 2: de studii internationale
Transformarea intr-un campus comune. ) )
bilingv, adoptand atat limba *Universitatea mai are de
englezi, cat si limba romans, in ¢ Folosirea fondurilor 2023-24 lucru pana va deveni o
scopuri de instruire si Erasmus pentru institutie bilingva
management. internationalizarea
programelor.
Obiectiv strategic 3: Recrutarea
de studenti internationali in o Participarea la targuri
procent de pana la 40% din internationale de recrutare | 2023-24

totalul studentilor inscrisi.
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Obiectiv strategic 4: Recrutarea

de studenti.

*Recrutarea internationald nu

de profesori straini in procent de _ _ 2023-24 a inceput. Ea depinde de alti

pana la 10% din numérul total de ¢ :/tllzjz';aeniip(!l?:'\eﬁl‘(;:igae Asia si factori.

cadre didactice de la RN ’

Universitatea Danubius. Orientul Mijlociu. *Va fi necesara recrutarea de

2023-24 profesori straini in domenii

Obiectiv strategic 5: e Explorarea unor granturi tehnice.

Tncorporarea de experiente internationale pentru n prezent, salariul este un

internationale pentru studenti sprijin. 2023-24 factor de descurajare.

prin activitadti curriculare si de

studiu n strainatate. e Explorarea Fulbright pentru

2024-2025 . g

Obiectiv strategic 6: Ciutarea de 20282 *,SEUde,r]t” 'nu profita de

subventii internationale, Falatorll!e finantate

publicarea n reviste e Promovarea programelor international.

internationale si cresterea de studii in strdinatate. glessed

numarului de participanti la

conferinte internationale. * Am condus o echipa de
profesori ai UID in China
pentru o conferinta
internationala.

Tema 7: Transformarea

Universitatii Danubius intr-un

motor economic pentru

Galati, Braila si regiunea de

Sud-Est a Romaniei.

Obiectiv strategic 1: o Tncurajarea presedintelui 2023-24 *Am avut mai multe intalniri

Sponsorizarea, promovarea si
celebrarea activitatilor
guvernamentale, de afaceri si

Consiliului sa elaboreze un
plan cuprinzator de cluster

cu organizatorii locali pentru
promovarea integrarii Galati-
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non-profit comune intre Galati si
Braila.

Obiectiv strategic 2:
Participarea activa la promovarea
clusterului Green Solutions si
incurajarea la activitati realizate

| de Universitatea Danubius in

sprijinul obiectivelor acestuia.

Obiectiv strategic 3:
Participarea activa la promovarea
clusterului naval existent si
incurajarea la activitdti realizate
de Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.

Obiectiv strategic 4:
Participarea activa la promovarea
clusterului de sanatate existent si
incurajarea la activitati realizate
de Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.
Obiectiv strategic 5 Participarea
activa la promovarea clusterului
IT existent si incurajarea la
activitati realizate de
Universitatea Danubius in
sprijinul obiectivelor clusterului.

Obiectiv strategic 6 Detinerea
unor programe de studii
puternice, care sa se adreseze
principalelor companii din zona,

pentru a atinge obiectivele
strategicedela1la®6.

Braila.

*Clusterele continud sa se
intdlneasca si sa delibereze
asupra intereselor comune
sub conducerea dlui dr. Andy
Pusca si a dnei dr. Alina
Raileanu.
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conform nevoilor pietei.

ACORDAREA DE NOTE REZUMATULUI CELOR 21 DE OBIECTIVE CARDINALE PENTRU 2023-24

PS = PROGRES SEMNIFICATIV, PM = PROGRES MODERAT, FP = FARA PROGRES, N = NEDECIS

Studenti
e  Cresterea numarului de studenti inscrisi -- N
e Reducerea numarului de studenti care renunta la studii -- PM
e Cresterea implicarii si a satisfactiei studentilor -- FP

Programe
e Cresterea numarului de programe academice -- FP

Stabilirea unei adevarate Facultati de Afaceri -- FP

Stabilirea unor programe stiintifice -- FP

Stabilirea unor programe cu diploma comuna -- PM
Stabilirea unor programe de instructaj in limba engleza -- FP

Schimbare de imagine
e  Schimbarea imaginii -- PS
e Schimbarea reputatiei -- PM
o Imbuniatatirea aspectului exterior al cladirilor si mentinerea acestora -- FP

Personal
e Schimbare de angajati oriunde e necesar -- PM
e  Cultura a dezvoltarii profesionale -- PM
e Responsabilitate si recompense -- PM
e Reforma schemei de compensare -- FP

Conducere
e Reforma Consiliului de Administratie pt a sprijini universitatea -- FP
e Revizuirea Fundatiei pt functionalitate-- PM

Finante

e Controlul cheltuielilor -- PS
e Eliminarea datoriilor-- PS

Tn primul an (2023-24) de implementare a
Planului Strategic:

4 Progrese semnificative
7 Progrese moderate

9 Fara progres

*1 Nehotarat
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Reinvestirea in institutie -- FP
Producerea de rapoarte precise si la timp -- PS
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